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WARUM WIR AUCH IN DER PFLEGE
VERSCHIEDENE BLICKWINKEL BRAUCHEN

Sehr geehrte Damen und Herren,

gute Pflege und Gesundheitsversorgung
sind auch das Resultat einer Vielfalt
von unterschiedlichen Perspektiven,
Positionen und Rollen. Jede Person ist
irgendwann in ihrem Leben — ob wegen
Krankheit, Alter oder Behinderung —
pflegebedurftig. Die Zahl der Pflegebe-
dirftigen steigt immer weiter, wahrend
die Zahl der Erwerbstatigen abnimmt

— der demographische Wandel trifft die
Pflege von beiden Seiten. Der Perso-
nalnotstand in der Pflege ist eines der
drangenden gesellschaftlichen Proble-
me. Dabei ist diese Feststellung eines

— aktuellen und zuktnftigen — Pflege-
notstands nattrlich so wenig neuartig
wie unabdnderlich. Um hier zu nachhal-
tigen Losungen zu kommen, sind wir als
politische Entscheidungstrager®innen
auf zuverldssige Problemanalysen und
Empfehlungen angewiesen.

Ich danke den Projektverantwortlichen
von ,Modern Men Do Care", dass sie
uns in Hinblick auf den Personalmangel
in der Pflege genau mit diesen Analy-
sen ausstatten. Und mehr als das: das
Projekt lenkt den Blick auf einen Aspekt,
der in der Debatte um den Pflege-
notstand viel zu selten zur Sprache
kommt — dass ndmlich das Geschlecht
einen entscheidenden Einfluss auf

die Entscheidung fur oder gegen den
Pflegeberuf hat. Nach wie vor liegt der
Anteil der mannlichen Beschaftigten

etwa in der Altenpflege bei gerade
einmal 17 Prozent; in der Krankenpflege
ist der Anteil mit 20 Prozent nur gering-
figig hoher. In GroRstadten sind die
Geschlechterverhdltnisse zwar etwas
besser — doch auch hier sind immer
noch drei Viertel des Pflegepersonals
Frauen.

Es liegt auf der Hand, dass wir mehr
Menschen fir die Pflege begeistern
missen, um dem Pflegenotstand entge-
genzuwirken. Dazu gehdrt auch, ein
ausgewogeneres Geschlechterverhalt-
nis zu schaffen, Mdnner zielgerichteter
anzusprechen und damit einen Schritt
weiter in Richtung gendergerechter
Pflege zu kommen, sodass Pflegebe-
dirftige zunehmend die Wahl haben,
von wem sie gepflegt werden wollen.
Daraus erwéchst im Ubrigen auch eine
gesellschaftliche Verantwortung fir
Manner, Care-Berufe auszuiiben. Mehr
Manner in der Pflege und anderen
Care-Berufen kdnnen einen wichtigen
Prozess anstolRen: sie werden Stereo-
type und tradierte Geschlechterbilder
abbauen und ,Mdnnerrollen” erweitern.
Schon heute wissen wir, dass jede
Person nicht nur in Phasen ihres Lebens
hilfebediirftig, sondern wir alle auch
helfensbedurftig sind. Gut fir Mdanner
in der Pflege, die diesem Beddirfnis
Rechnung tragen! Und gut fir uns als
Gesellschaft, wenn wir auch Manner
vom Pflegeberuf Uberzeugen und somit
zu mehr Vielfalt in der Pflege kommen!
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Dr. Kirsten Kappert-Gonther
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LUST AUF MEHR INFOS?

Dann einfach anschauen:

momedocare
Manner in Pflegeberufen

stellen sich vor

Filmbeitrag
5:19 Min.
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1/ DER PFLEGEBERUF,
EIN FRAUENBERUF?

,Im Jahr 2020 waren rund 83 % der sozialver-
sicherungspflichtig beschaftigten Pflegefachpersonen
in Deutschland Frauen. Insgesamt lag der Anteil der
weiblichen sozialversicherungspflichtigen Beschaftig-
ten in der Pflege bei 46 Prozent." (Statista, 2022)

Der Verein Gesundheitswirtschaft Nordwest e.V. hat im
Rahmen des Projekts MOMEDOCARE (MODERN MEN DO
CARE — MEHR MANNER FUR DIE PFLEGE VON MORGEN)
untersucht, warum der Pflegeberuf deutlich weiblich gepragt
ist. Genauer unter die Lupe genommen wurden Klischees als
auch Vorurteile. In enger Zusammenarbeit mit Praxispart-
ner*innen wurden MalBnahmen zur Steigerung des Anteils
mannlicher Pflegefachpersonen in ambulanten und stationa-
ren Pflegeeinrichtungen entwickelt.

Das vom Bundesministerium fir Gesundheit geforderte
Projekt umfasst neben der Recherche zu férderlichen und
hinderlichen Faktoren, den Pflegeberuf als Mann zu ergreifen
und in ihm zu verbleiben, unter anderem auch Experteninter-
views mit mannlichen Pflegefachpersonen, sowie mit Praxis-
vertreter:innen aus der stationdren und ambulanten Pflege.

Auf dieser Grundlage wurde diese Handreichung mit dem Ziel
erstellt, ambulante Pflegedienste und stationdre Pflegeein-
richtungen bei der Sicherung und Gewinnung von mannlichen
Pflegefachpersonen zu unterstitzen und somit einen Beitrag
zur Minderung des Fachpersonenmangels in der Pflege zu
leisten als auch die Steigerung des Anteils von Mdnnern zu
fordern. Neben der Minderung des Fachpersonenmangels
stehen die Darstellung der Vielfdltigkeit, sowie die Starkung
der Reprdsentanz des Pflegeberufs im Fokus.

Abgerundet wird dieses durch aufgefihrte MaRnahmen, den
eigenen Betrieb umfassend zu prasentieren, die Vielfaltim
Unternehmen aktiv zu gestalten und Konzepte zu nachhalti-
gen Arbeitsbedingungen zu implementieren.

.Der Pflegeberuf ist einer der vielfdltigsten und interessan-
testen Berufe, den ,Mann" wahlen kann." (Judith Seidel,
Geschaftsfiihrung Gesundheitswirtschaft Nordwest e.V.).
Dennoch gibt es neben einer Vielzahl an Argumenten fiir den
Pflegeberuf auch Griinde, warum sich Manner bewusst gegen
eine Tatigkeit in der Pflege entscheiden.



Manner in der Pflege - Eine Bestandsaufnahme

Geschaftsfiihrerin Judith Seidel beschreibt im Interview, warum MOMEDOCARE zukunftsweisend ist.
(Interview erschienen in der Altenpflege 3/22, Vincentz Network, Hannover)

Altenpflege: Warum ist es liberhaupt sinnvoll, dass
es mehr Manner in der professionellen Pflege gibt?
Judith Seidel: Wir méchten mit dem Projekt Mome-
docare ,,Modern men do care - Mehr Manner flr die
Pflege von morgen® ein Potenzial in den Blick nehmen,
welches bislang kaum Beachtung fand. Grundsatzlich
ist es egal, ob mannlich, weiblich oder divers - wir be-
noétigen fur die Versorgung von Menschen mit Pflege-
bedarf qualifizierte und engagierte Persdnlichkeiten,
die gerne in ihrem Beruf arbeiten und somit einen
wertvollen Beitrag fUr das Gelingen unserer Gesell-
schaft leisten. Wir sehen jedoch in der Praxis, dass
die Ansprache, um Menschen fur den Pflegeberuf zu
gewinnen, eher auf Frauen ausgelegt ist. Hier wird im
Marketing oft auf die traditionellen Bilder gesetzt, das
Helfen steht im Vordergrund, weniger die professionel-
len Aspekte, die der Beruf mit sich bringt. Hier setzt
Gesundheitswirtschaft Nordwest an. Wir wollen dazu
beitragen, insgesamt die Profession Pflege attraktiver
zu machen und ganz konkret mit dem Projekt auch
Manner fur den Pflegeberuf begeistern.

Altenpflege: Wie kann es denn gelingen, weiblich
dominierte Berufe fiir Mdnner attraktiver zu machen?
Judith Seidel: Der Pflegeberuf ist einer der vielfaltigs-
ten und interessantesten Berufe, die ,Mann“ wahlen
kann. Es gibt sehr viele Mdglichkeiten, seine Starken
einzubringen und seinen Interessen zu folgen, egal ob
man technisch versiert, ein Organisationstalent oder
ein Experte in der Kommunikation ist. Gesundheitswirt-
schaft Nordwest wird mit seiner Handreichung im Rah-

sGemischte oder diverse Teams werden
als Bereicherung wahrgenommen.*
Der Verein Gesundheitswirtschaft Nordwest mochte mit ,, Momedocare mehr

Mdénner fiir den Pflegeberuf gewinnen. Altenpflege hat bei
Geschdftsfiihrerin Judith Seidel genawer nachgefragt, um was es geht.

men des Projekts ,Modern men do care - Mehr Manner
far die Pflege von Morgen” eine Grundlage schaffen,
die eine zielgruppenspezifische Ansprache von Man-
nern ermoglicht. Letztlich geht es darum aufzuzeigen,
wie spannend, vielseitig, krisensicher, zukunftsfest,
abwechslungsreich und interessant der Pflegeberuf ist,
bei aller Herausforderung, die er in sich birgt.

Altenpflege: Ganz unabhédngig von gesellschaftlichen
Geschlechterklischees - haben in weiblich dominierten
Berufen eigentlich auch Frauen gegeniiber ihren mann-
lichen Kollegen gewisse Vorbehalte?

Judith Seidel: Vielfalt ist eine groBe Starke! Wir haben
viele Kontakte in die heterogenen Pflege- und Gesund-
heitseinrichtungen der Region Nordwest (Bremen

und Niedersachsen). Wir erleben in der Praxis, dass
gemischte bzw. diverse Teams sowohl vom Pflegeper-
sonal als auch von Bewohner:innen als Bereicherung
wahrgenommen werden. Zu beobachten ist allerdings
schon, dass bei 85 Prozent weiblichem Anteil im Pfle-
geberuf dennoch mehrheitlich Manner in Fihrungs-
und somit Schllsselpositionen der Pflege arbeiten.
Gesamtgesellschaftlich wandelt sich dieses Bild gerade
- es gibt auch genug Manner, die Care-Arbeit im priva-
ten Umfeld Gbernehmen und z.B. auch in Teilzeit arbei-
ten wollen. Die Pflege- und Gesundheitsbranche wird
auch dafur zuklUnftig Antworten brauchen. Kurzum:
Vermeintlich gesellschaftlich gepragte Geschlechterkli-
schees gibt es schon. Es ist Zeit, diese zu Uberwinden.

INTERVIEW: TINO SCHAFT



2 / MANNER + PFLEGEBERUF = UNVEREINBAR?

Wir haben Einflussfaktoren, die sich bei Mannern als nicht férderlich auf die
Berufswahl auswirken und/oder den Verbleib im Pflegeberuf erschweren, aus
der Literatur und den Experteninterviews mit mannlichen Pflegefachpersonen
ermittelt. Im Folgenden werden die entscheidendsten Faktoren erldutert.

Das Image der Pflegeberufe wird im Allgemeinen durch
mediale Darstellung geprdgt. Nur selten entspricht diese dem
realen Pflegealltag. Sowohl die einseitig negative Berichter-
stattung Uber die Arbeitssituation der Pflegenden wahrend
der COVID-19-Pandemie als auch das prasentierte Rollen-
verstandnis in Serien- und Filmformaten pragt weiterhin ein
weiblich orientiertes Berufsbild. Zwar kann in den letzten
Jahren ein vorsichtiges Aufbrechen von geschlechterstereoty-
pischen Rollenbildern, beispielsweise in bekannten Kranken-
hausserien, beobachtet werden, dennoch ist das vorherr-
schende Bild der Pflegeberufe hdufig noch immer weiblich
und feminin gepragt.

Je weniger BertUhrungspunkte gerade junge Manner mit dem
Thema Pflege haben, desto eher manifestieren sich Sdtze

wie ,Schoén, dass es Menschen gibt, die in einem Pflegeberuf
arbeiten, ich kénnte das aber nicht." oder ,Harte Arbeit, wenig
Lohn". Nur selten werden (mannliche) Vorbilder sichtbar, die
gerne in ihrem Beruf arbeiten, obwohl es diese zweifelsohne
gibt. Die mangelnde Sichtbarkeit mannlicher Pflegefachper-
sonen flhrt gerade bei jungen Mannern zu fehlenden Identifi-
kationsmaoglichkeiten mit Pflegeberufen.

Damit einhergehend sehen sich Manner in Pflegeberufen mit
der Infragestellung ihrer geschlechtlichen Identitat, sowohl in
ihrem sozialen Umfeld als auch in der Gesellschaft konfron-
tiert. Die Einteilung in ,Mdnnerberufe” und ,Frauenberufe”
und eine damit einhergehende negative Stereotypisierung
bestimmt die Erwartungshaltung, auch fir die Pflegeberufe.
Fir viele junge Menschen und speziell fiir junge Manner, die
sich im Laufe ihrer Schulzeit in der Berufsfindungsphase
befinden, kommt eine Karriere im Bereich der Pflege von
vornherein nicht in Frage. Die Griinde hierfur sind vielfaltig.
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Den Ursprung dessen sieht man schon frih im schulischen
Umfeld: Je nach Schulform werden pflegerische Ausbildungs-
berufe im Rahmen der Berufsorientierung nicht vorgestellt
oder an die Schiler:innen herangetragen. Je héher der
schulische Abschluss, desto unwahrscheinlicher ist es, dass
Berufsberater:innen oder Vertreter:innen von Pflegeschulen
die Maglichkeit bekommen, die vielfaltigen Berufsfelder in der
Pflege vorzustellen und sich fur die Vermittlung eines realisti-
schen Bildes des Pflegealltags starkzumachen. Vorurteile und
Zweifel an personlichen Voraussetzungen als auch Klischees
und Vorurteile bleiben somit in den Kdpfen zuktnftiger
Generationen bestehen.

Ein Blick in die Arbeitswelt zeigt: Die Attraktivitat der
Pflegeberufe leidet fur viele Beschaftigte auch unter
den derzeitigen Arbeitsbedingungen. Speziell in der
ambulanten Pflege fehlt es in vielen Betrieben an Voll-
zeitstellen. Vor allem, wenn Pflegefachpersonen die
Hauptverdiener:innenrolle in der Familie ibernehmen,
sind Stellenangebote mit 30 Wochenstunden oder
weniger — verbunden mit der entsprechenden Teilzeit-
vergltung — oftmals nicht ausreichend. Weiterhin ist
die Arbeit in der Pflege eine kérperlich und emotional
herausfordernde Tatigkeit, sodass sich viele Beschaf-
tigte nicht vorstellen kénnen, diese im Rahmen einer
Vollzeitstelle bis zum Renteneintritt auszufihren.

Ein weiterer Aspekt, der gleich zwei Probleme vereint, ist

das 3-Schichtsystem in Kombination mit einem ungunstigen
Personalschlissel aufgrund des Personalmangels. Befra-
gungen zeigen, dass nicht der Schichtdienst als solcher von
Pflegefachpersonen als belastend wahrgenommen wird,
sondern vor allem der Aspekt, dass Dienstpldane nicht verldss-
lich eingehalten werden kénnen und Pflegefachpersonal
aufgrund des bestehenden Mangels hdufig aus seiner Freizeit



.Meine Clique hat immer
gedacht, ich mach nicht viel
fiir das Geldverdienen und dann
merken sie, jedes Wochenende bin
ich nicht dabei, also viel Schicht-
dienst und Wechseldienst."

,An Feiertagen ist

man dann halt nicht

immer bei der
Familie."




in den Dienst gerufen wird. Dennoch
stellen die Rahmenbedingungen speziell
im Schichtsystem flr viele Beschaftigte
eine zusatzliche Belastung dar, die mit
ihrem auBerberuflichen Umfeld schwer
vereinbar ist. Die Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben scheint fir viele
Beschaftigte in der Pflege durch das
bestehende Schichtsystem, auch im
Hinblick auf Wochenenden und Urlaubs-
planung, erschwert zu sein.

Eine deutliche Unterreprdsentation der
Manner in der Pflege zeigt sich bereits

in den Ausbildungsjahrgangen. Der Blick
in die Lehrbucher, die Geschichte der
Pflege, die Verwendung von weiblichen
Begriffsformen, die Abbildungen und
die Bezeichnungen vermitteln ihnen
noch heute: Pflegeberufe wurden und
werden von Frauen ausgeibt. Obwohl
vor allem mannliche Pflegende haufig
hohere Positionen anstreben und sich
zudem eher in der Ausbilderrolle wieder-
finden, gibt es auch beim Lehrpersonal
weiterhin eine grol3e Licke bei der An-
zahl mannlichen Lehrpersonals. Laut
mannlicher Lernender besteht hier das
Problem vor allem im Fehlen mannlicher
Vorbilder und Identifikationsmadglich-
keiten.

Aus Sicht vieler mannlicher Auszubil-
dender in der Pflege, mangelt es nicht
nur in den Pflegeschulen an mannlichen
Vorbildern und Identifikationsmadglich-
keiten, sondern auch in den Ausbil-
dungsbetrieben. Eine Tatsache, die
selbstverstandlich auch dem Umstand
geschuldet ist, dass es einfach weniger
mannliches Pflegefachpersonal gibt,

an dem sich die Lernenden orientieren
kdnnen. Zudem ist Identifikation ein
hochst individueller Prozess, sodass
nicht auszuschlielen ist, dass Manner
sich gut in ein Team aus Frauen integ-
rieren kdnnen. Insgesamt verringert das
Geschlechterungleichgewicht dennoch
das Identifikationspotenzial und kann zu
Isolation, fehlendem Zugehorigkeitsge-
fihl und Orientierungslosigkeit flihren.

Wenn wir dber Mdnner in Pflegeberu-
fen nachdenken, denken wir vielleicht
noch immer an Einzelfélle, wenn man
es neutral formulieren mochte. Nicht
selten stoRen wir aber auch heute noch
auf negative Stereotypisierungen und
klischeebehaftete Vorstellungen von
mannlichen Pflegefachpersonen. Insbe-
sondere im Klinikalltag werden seitens
der Patient:innen noch haufig auf den
ersten Blick Manner dem arztlichen
und nicht dem pflegerischen Personal
zugeordnet.

Manner in Pflegeberufen sehen sich
haufig mit Gbergriffigen Fragen zu
ihrer sexuellen Orientierung konfron-
tiert. Wie sonst sollten sie einen Beruf
ausiben, der mit zumeist noch heute
weiblich konnotierten Fahigkeiten wie
Sensibilitat, Empathie und Firsorge
verbunden wird? Zurtickzufthren sind
diese Assoziationen auf tief verankerte
geschlechterstereotypische Rollenbilder
von Mannern und Frauen und daraus
abgeleitete ,klassische Manner- und
Frauenberufe”.

Aus diesen Assoziationen kénnen
wiederum Vorurteile und aus diesen
Vorurteilen Probleme entstehen. Sei
es die Patientin oder Bewohnerin, die
die Intimpflege durch eine mannliche
Pflegefachperson verweigert oder die
Kollegin, die den mdnnlichen Kollegen
bittet, die Versorgung einer herausfor-
dernden Patient:in zu ibernehmen.
Weitere Formen der Diskriminie-

rung kénnen das selbstverstandliche
Abgeben kdrperlich herausfordernder
Aufgaben an den mannlichen Kollegen
sein, die nicht zwingend etwas mit
pflegerischen Kompetenzen zu tun
haben.
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Cleichzeitig kann es an Akzeptanz

und Anerkennung gegeniber den
mannlichen Kollegen fehlen, obwohl
diese eine gleichwertige Ausbildung
abgeschlossen haben und ebenso wie
das weibliche Pflegefachpersonal Gber
Fahigkeiten wie Empathie und Firsor-
ge verfligen. In diesem Fall kénnen
mannliche Pflegefachpersonen das
Geflhl bekommen, starker performen
zu mussen als ihre weiblichen Kolleg:in-
nen, da sie glauben, dass an sie hohere
Erwartungen gestellt werden und sie
beweisen mussen, dass Manner den
Pflegeberuf mit der gleichen Kompetenz
ausftihren kénnen, wie ihre Kolleginnen.

Auch das aulBerberufliche Umfeld kann
bei Nachfragen zu der Berufswahl zu
einer Belastung werden. Zum Beispiel,
wenn die genderspezifische Identitat
der Pflegefachperson angezweifelt wird
oder homophobe Tendenzen offenbart
werden. Dies spielt vor allem dann eine
entscheidende Rolle, wenn sich Manner
wahrend der Entscheidungsfindung fr
einen Pflegeberuf in einem pflegefernen
sozialen Umfeld befinden.

Damit einhergehend fehlt es auch
haufig an Ermutigungs- und Unterstit-
zungsbemiihungen aus dem sozialen
Umfeld, an Austauschmadglichkeiten und
Verstandnis. Nicht selten wird die Rolle
des Familienernahrers in Frage gestellt,
sowohl vor der endglltigen Berufswahl
als auch dann, wenn der Pflegeberuf
bereits ausgefihrt wird. Manner, die in
einem Pflegeberuf angekommen sind,
haben dennoch in der Regel ein unter-
stltzendes soziales Umfeld, was diesen
Weg ermdglicht hat oder was sich zu
dessen Ermdglichung auch gewandelt
haben kann.



Zeit fir einen Wandel

?

?

3 / SAGEN MANNER TROTZDEM JA ZUM PFLEGEBERUF?

Was motiviert Manner, eine Pflegeausbildung oder ein Pflegestudium

zu beginnen und im Beruf zu verweilen?

Sowohl bei jingeren Erwachsenen, die noch vor der ersten
Berufswahl stehen als auch bei Menschen, die eine berufliche
Neuorientierung in Erwdgung ziehen, spielen hdufig eigene
Vorerfahrungen oder Erfahrungen aus dem direkten Umfeld
eine zentrale Rolle. Dies scheint besonders dann der Fall zu
sein, wenn es um das Berufsfeld der Pflege geht. Fallen diese
Vorerfahrungen sowohl glinstig als auch realistisch aus,
kdnnen sie die Motivation, sich fir das Berufsfeld der Pflege
zu entscheiden, nachhaltig positiv beeinflussen.

Das breite Spektrum an medizinischen, sozialen, technischen
und kommunikativen Aspekten, welche die unterschiedlichen
Pflegeberufe abdecken, machen dieses Berufsfeld so vielseitig
und interessant. Die Maglichkeit, die eigenen Kompetenzen
und Wertevorstellungen im Rahmen der oben genannten
Aspekte auszuliben, zu erweitern und sich in diesen zu
verwirklichen, gilt daher als zentraler Motivator fir viele
angehende und ausgebildete Pflegefachpersonen.

Kaum ein anderes Berufsfeld bietet dartber hinaus (mittler-
weile in generalistischer Ausbildung) die Moglichkeit, in so
viele verschiedene Tatigkeitsfelder, Betriebe und Positionen
einzusteigen. Selbst nach mehreren Jahren ist ein Wechsel

in einen anderen Bereich oder ein anderes Setting in der
Regel problemlos moglich. Eine Flexibilitat, die viele profes-
sionell Pflegende sehr schatzen. Sollte eine Neuorientierung
dennoch nicht direkt umsetzbar sein, bietet der Pflegesektor
eine grolRe, vielseitige Bandbreite an Weiterbildungs- und
Fortbildungsangeboten sowie Studiengdnge, um der Karri-
ere eine neue Richtung zu geben oder im Rahmen einer
Aufstiegsqualifikation einen groReren Verantwortungsbe-
reich, mit entsprechend hdherer Vergitung, zu tbernehmen.

Das Bediirfnis, einer sinnhaften und damit erfillenden Tatig-
keit nachzugehen, wird auch von vielen Mdannern als zentrale
Motivation fur die Wahl eines Pflegeberufs genannt.

Auch die Themen Jobsicherheit und Zukunftssicher-
heit gelten als zentraler, fordernder Faktor bei der
Berufswahl. Diejenigen, die sich fur eine Ausbildung in
der Pflege entscheiden, werden aufgrund des Bedarfs
bzgl. des aktuellen Pflegenotstands immer eine

Stelle finden. Laut einer Studie von Indeed aus dem
Jahr 2022 werden deutschlandweit monatlich rund
40.000 Stellen in der Pflege ausgeschrieben. Jede
vierte davon blieb im Jahr 2021 unbesetzt.



LUST AUF MEHR INFOS?

Dann einfach reinhodren:

Ubergabe
Der Podcast

Spotify

Folge 104:
Diversifizierung von
Pflegeteams

Mannliche Pflegefachpersonen, die
bereits in ihrer Kindheit oder Jugend
positive Assoziationen und/oder Erfah-
rungen zu Care-Arbeit, Pflegeberufen
als auch anderen sozialen Berufen
durch das familiare Umfeld oder den
Freundeskreis hatten, haben weniger
Probleme mit genderspezifischen
Konfrontationen im Arbeitsalltag. Erfah-
rungen in Kindheit und Jugend sind also
entscheidend in Bezug auf die Motiva-
tion, die Entscheidungsfindung und die
Identitat als Pflegefachperson.

Vorerfahrungen und ein klares Selbst-
verstandnis fihren hdufig zu einem
gelasseneren und resilienteren Umgang
mit Vorurteilen, Diskriminierung und der
eigenen ldentitat als Mann in der Pflege.
Initiativen wie der ,Boys Day" oder auch
,Sozialejungs.de” setzen an dieser Stelle
an und kénnen jungen Menschen einen
realistischen Einblick in unterschied-
liche soziale und pflegerische Berufe
ermaoglichen. Doch auch Praktika und
allen voran Freiwilligendienste, haben
sich in der Vergangenheit als wirksame
MaRnahmen zum Abbau von Klischees
und Vorurteilen und damit als geeig-
neter Zugang zu den Pflegeberufen
erwiesen. Die Zeit in der Ausbildung ist
fur viele angehende mdnnliche Pflege-
fachpersonen von besonderer Relevanz,
weil sich hier entscheidet, ob sie den
eingeschlagenen Weg weitergehen oder
nicht.

Als besonders wertvoll werden hier
Beratungsangebote mit Schwerpunkten
auf beruflichen Entwicklungsmdég-
lichkeiten, sowie konkrete Weiterbil-
dungs- und Spezialisierungsangebote
angesehen, da die Auszubildenden im
Zuge ihrer Ausbildung noch besonders
motiviert und begeisterungsfahig sind.
Der Erwerb neuer Kenntnisse und
Fahigkeiten, erste Erfolgserlebnisse, die
Entwicklung einer Berufsidentitdt sowie
die Starkung psychologischer Kompe-
tenzen in den Bereichen Resilienz,
Belastbarkeit und Zeitmanagement sind
hier von besonderer Bedeutung.
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Speziell fir mannliche Aus-
zubildende ist die Sichtbarkeit
anderer mannlicher Pflege-
fachpersonen in ihrem Ausbil-
dungsbetrieb, an denen sie sich
orientieren kdnnen, besonders
wichtig. Neben den Praxisein-
heiten spielt jedoch auch die
schulische Einrichtung eine
tragende Rolle. Ein gender-
neutraler Unterrichtsstil, der
die Selbstverstandlichkeit von
Mannern in Pflegeberufen lebt
und die Sichtbarkeit mannlicher
Pflegender, auch in den Unter-
richtsmaterialien, wird von den
mannlichen Auszubildenden
durchweg positiv bewertet.

Speziell mannliche Pflegefachpersonen,
die zuvor in einem anderen, vielleicht
sogar eher mannerdominierten
Berufsfeld gearbeitet haben, wissen das
Umfeld als auch das Teamgefiihl in den
unterschiedlichen Pflegeberufen sehr
zu schatzen. Im besten Fall gestaltet
sich dieses als wertschatzend, respekt-
voll und unterstiitzend, sowohl seitens
des interdisziplindren Teams, des
pflegerischen Kollegiums als auch der
Patient:innen und Bewohner:innen.
Viele mdnnliche Pflegefachpersonen,
wirden sich immer wieder fUr eine
Tatigkeit in der Pflege entscheiden. Die
Griinde hierfir sind die gleichermaRen
herausfordernden, abwechslungsrei-
chen und interessanten Tatigkeits-
bereiche, das Uberwiegend positive,
wertschdtzende Feedback der Patien:in-
nen/Bewohner:innen, das Teamge-
fihl unter den Kolleg:innen sowie die
vielfdltigen Entwicklungs- und Weiter-
bildungschancen, die dieses Berufsfeld
mit sich bringt.



,Die Art der Arbeit.
Also es gibt Pflegeheime,
es gibt ambulante Pflege, man
kann im psychologischen Bereich
viel machen, also pflegemdRig, also

man hat viel mehr Méglichkeiten
auch mal zu wechseln, auch mal
Strukturen zu wechseln,
Ansichten zu
wechseln.”

,Bei mir ist es wirklich
der soziale Faktor und dass
halt ein Tag nicht so ist wie
der andere. Jeder hat eine
Chance aufzusteigen, weil
es viele freje Stellen gibt."

ir einen Wandel




4 // WIESO SIND MANNLICHE PFLEGEFACHPERSONEN
EINE SINNVOLLE BEREICHERUNG IM BETRIEB?

Warum sollten sich Betriebe und Insti-

tutionen aus dem Pflegesektor speziell Ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis der

mit dem Thema der Fachkraftegewin- Pflegefachpersonen bringt Vorteile fiir:

nung von mannlichen Pflegefachperso-

nen auseinandersetzen? Aus anderen » Die Patient:innen, weil die Diversitat eines Pflege-
Branchen und der Forschung wissen teams die Diversitat unserer Gesellschaft widerspie-
wir, dass von ausgeglicheneren Teams, gelt. Patient*innen aller Geschlechter sollten die

im Hinblick auf den Genderaspekt, alle Chance bekommen, selbst entscheiden zu kénnen,
involvierten Parteien profitieren. von wem sie beispielsweise kérpernahe Pflege

erfahren mochten.

Nachstehend folgen vier Hauptargu-

mente, fir mehr Manner fir die Pflege » Das Pflegeteam, da sich bereits in anderen

von morgen. Berufen gezeigt hat, dass Teams mit ausgegliche-
nen Geschlechterverhdltnissen kollegialer, harmo-
nischer und effizienter zusammenarbeiten. Die
Literatur zeigt ebenfalls, dass Teams mit annahernd
gleich vielen mannlichen und weiblichen Kolleg:in-
nen oftmals harmonischer agieren und von allen
Beteiligten als angenehmer empfunden werden.

» Die Verantwortlichen in den Betrieben und
Institutionen in der Pflege, die fir die Personalbe-
schaffung zustandig sind, da sie mit geeigneten
MaRknahmen eine deutlich breitere Zielgruppe zur
Gewinnung von Fachpersonal ansprechen und
akquirieren kdnnen.

» Die mannlichen Pflegefachpersonen, da ein

LUST AUF MEHR INFOS? hoherer Anteil mannlicher Pflegender auch ein
Dann einfach reinhoren: groBeres Potential an Identifikationsmaoglichkeiten
bietet. Speziell fir Mdnner, die noch an der Schwelle
Passierte Kost zur Entscheidung zum Pflegeberuf stehen oder fir
@ Der Pflege-Podcast angehende mdannliche Pflegefachpersonen in der
Spotify Ausbildung, kann die Sichtbarkeit und Anwesenheit
anderer mannlicher Pflegefachpersonen und damit
Folge 45: potenzieller Vorbilder, ein positiver, verstarkender
Der Hahn im Korb und Faktor im Hinblick auf die Identifikation mit dem
der Fuchs im Hihnerstall Pflegeberuf und auch dem Pflegebetrieb darstellen.

Ein Aspekt, der sich somit auch wieder positiv auf
die Betriebe auswirkt.
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MaRnahmen

5 / WIE BEKOMMEN WIR DIE MANNER IN DIE PFLEGE?

Die hier aufgefiihrten konkreten MaRnahmen fiir mehr nen und der Wissenschaft als geeignet erwiesen, um Manner
Manner in die Pflege von morgen haben sich auf Grundlage fur den Pflegeberuf zu gewinnen und sie darin zu halten. Im
einer internationalen Literatur- und Projektrecherche, Exper- Folgenden werden die MaBnahmen anhand der drei zentra-
teninterviews mit mannlichen Pflegefachpersonen sowie len Konzeptbausteine Offentlichkeitsarbeit, Recruiting und
Gruppendiskussionen mit Vertreter:innen der Arbeitgeber:in- Personalmanagement beschrieben.

Den Betrieb umfassend prasentieren

» Internetauftritte sprachlich / medial auffrischen

» Veranstaltungen: ,Get in touch” mit der Pflege

» Werbe- / Aufklarungskampagnen effektiv gestalten

Diversitat aktiv gestalten

» Stellenanzeigen gezielt ausrichten

» Bewerber:innenmanagement divers gestalten
» Anreize schaffen

Nachhaltige Arbeitsbedingungen schaffen
» Bewusstsein fordern

» Arbeitsbedingungen optimieren

» Mentoring ermdglichen
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5.1 / OFFENTLICHKEITSARBEIT -
DEN BETRIEB UMFASSEND

Internetauftritte sprachlich und medial auffrischen

Die Betriebshomepage spielt eine entscheidende Rolle dabei,
welchen Eindruck Interessierte von dem Betrieb erlangen
und ob sie sich speziell als Mdnner angesprochen und
reprasentiert fihlen.

Neben stetig aktuell gehaltenen inhaltlichen Aspekten ist sich
bewusst den Bildern, Farben und Symbolen zuzuwenden.
Diese sollten moglichst die Bandbreite der pflegerischen

bzw. betrieblichen Kompetenzen widerspiegeln und sich
beispielsweise nicht allein auf die Flirsorge beziehen, was

oft durch das Hand-Halten symbolisiert wird, wobei haufig
allein weibliche Pflegende dargestellt sind. Um dies zu
vermeiden, sollten mdglichst die eigenen Mitarbeitenden in
der Bandbreite ihrer Tatigkeiten sowie in einem ausgewoge-
nen Verhdltnis von Mannern und Frauen dargestellt werden.

Mitarbeiter:innenportraits

Um ein realistisches und persdnliches Bild des Betriebes zu
vermitteln, bietet sich eine kurze Teamvorstellung in Form
von kleinen Mitarbeiter:innenportraits an. Hiertiber lasst sich
aulerdem die Vielfdltigkeit des gesamten Teams, im Hinblick
auf Alter, Geschlecht und kulturellem Hintergrund abbilden.
Die Interessenten entscheiden gegebenenfalls an dieser Stelle
schon, ob sie sich selbst in diesem Team sehen kdnnen.

Eine Inspiration zu moéglichen Mitarbeiter:innenportraits und
eine medial wirksame und ansprechende Website kann an
dieser Stelle die Kampagne ,GlickStifter” des Krankenhaus
St. Joseph-Stift in Bremen sein. Hier stellen sich Mitarbei-
tende aus allen Berufsfeldern der Klinik kurz und knapp,
jedoch personlich vor und erldutern, was sie an ihrer Tatigkeit
besonders zu schatzen wissen. Dartber hinaus verbindet
diese Kampagne die Prdsentation der Mitarbeitenden mit der
Maoaglichkeit, direkt selbst ,GllckStifter” zu werden und sich
fur eines der aufgefiihrten Stellenangebote zu bewerben.

Mit einer dhnlichen Aktion wirbt die AWO fUr die generalis-
tische Pflegeausbildung auf ihrer Ausbildungs-Website. In
kurzen Videosequenzen sprechen die Pflegeexpert:innen
Uber ehrliche Erfahrungen, ihre Motivation einen Pflegeberuf
ergriffen zu haben, in diesem zu verbleiben, aber auch Gber
Vorbilder, die ihnen entsprechende Perspektiven bereits in
der Ausbildung aufzeigen konnten.
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Abwechslungsreiche Darstellung von Personen

Fir eine vielseitige und abwechslungsreiche Darstellung der
Pflegefachpersonen sollte beachtet werden, nicht ausschlie3-
lich Bildmaterial zu verwenden, auf dem weibliche Pflegefach-
personen rein emotional umsorgende Tatigkeiten ausfiihren,
wie das Umarmen oder das Hand-Halten von Patient:innen.
Gleichermalien sollten abgebildete mannliche Pflegefachper-
sonen nicht den Eindruck vermitteln, als wiirden sie dem arztli-
chen Kollegium zugehdren. Ein realistisches Bild des tatsach-
lichen Pflegealltags mit seinen vielfdltigen Tatigkeiten auf der
medizinischen, der technischen, der organisatorischen und der
zwischenmenschlichen Ebene sollte von allen Geschlechtern
verkorpert dargestellt werden.

Soziale Medien

Die hier angefiihrten Aspekte lassen
sich auch auf weitere Aspekte des
Internetauftritts, insbesondere die
Nutzung von sozialen Medien, Uber-
tragen. Um junge Menschen, die nach
einer beruflichen Qualifizierung suchen
oder diese bereits abgeschlossen
haben, zu erreichen, ist dies unbe-
dingt zu empfehlen. Es sollte hier
auch darauf geachtet werden, Perso-
nen mit entsprechend spezifischen
Kenntnissen fir die Einrichtung und
Verwaltung der sozialen Medien zu
engagieren.

®

©



https://www.glueck-stiften.de/
https://awo-ausbildung.de/

Veranstaltungen - get in touch mit der Pflege

Veranstaltungen, kleinere Events, ein Tag der offenen Tir oder
auch Aktionen, die deutlich weniger Vorbereitung und damit
finanzielle und zeitliche Ressourcen in Anspruch nehmen,
kdnnen niedrigschwellige Angebote sein, um den Kontakt
zwischen Pflegenden und denjenigen, die es vielleicht werden
wollen herzustellen. Ein zentraler Faktor, der sich in der Litera-
tur gleichermafen wie in den Experteninterviews herauskris-
tallisiert hat, ist das fehlende Wissen und damit verbundene
Vorurteile gegeniber Pflegefachpersonen und dem pflegeri-
schen Berufsfeld.

Sichtbarkeit schaffen

Um (ber die vielfaltigen Facetten der Pflegeberufe aufzu-
klaren, missen diese sichtbar werden und dies nicht nur
gegeniiber potenziellen neuen mdnnlichen Pflegefachperso-
nen, sondern auch anderen Personengruppen, die das soziale
Umfeld und damit einen zentralen Einflussfaktor bei der
Entscheidung fiir und dem Wohlbefinden in einem Pflegeberuf
ausmachen.

Dennoch sollte auch auf die Sichtbarkeit von Mdnnern im
eigenen Betrieb bzw. in Pflegeberufen geachtet werden, damit
der Beruf entsprechend assoziiert wird und sich Manner in der
Berufsfindung leichter damit identifizieren kénnen.
Beispielsweise konnte eine mannliche Pflegefachperson eine
Fihrung durch ihre Abteilung oder ihre Arbeitsstationen
geben und somit auf subtile Weise vermitteln, dass Mdnner
genauso in den unterschiedlichen Berufsfeldern der Pflege
tdtig sind und sein sollten. Veranstaltungen bieten dariber
hinaus die Mdglichkeit, medienwirksam auf sich aufmerksam
zu machen. In Form von Flyern, einem Beitrag in der lokalen
Zeitung, Pressetexten oder Netzwerken kann die Sichtbar-
keit des Betriebes sowie insbesondere die Sichtbarkeit von
mannlichen Pflegenden optimiert werden. Dazu sollten
einzelne mdnnliche Pflegende gezielt auf eine Botschafterrolle
angesprochen werden, um persoénlich in der Offentlichkeit
Manner und Pflegeberufe zu vertreten.

MaRnahmen

Kleinere Veranstaltungsformate nutzen

GroRere Veranstaltungen wie Sommer- oder Grillfeste
bedlrfen umfangreicherer Planung, sowie den Einsatz von
personellen, zeitlichen und finanziellen Ressourcen. Dariiber
hinaus finden sie, dhnlich wie das Format des BoysDays
(Zukunftstages), im Zweifel nur ein bis zweimal im Jahr statt.
Hospitationstage, an denen lediglich ein bis zwei Interes-
senten pro dafir zur Verfigung stehende Pflegefachperson
mitlaufen, um einen Einblick in den pflegerischen Berufsalltag
zu bekommen, kdnnen daher kurzfristigere Angebote darstel-
len. Diese kurzen Schnuppertage sollten genutzt werden,

um gezielt auf mogliche Praktika oder Freiwilligendienste im
Unternehmen hinzuweisen.

Ein interessantes und niedrigschwelliges Angebot zum
Thema ,get in touch mit der Pflege” stellt dariiber hinaus das
Projekt ,soziale Jungs Hamburg" der berufsorientierenden
Jungenforderung in Hamburg dar. Dieses bietet Jugend-
lichen die Chance, sich in sozialen und pflegerischen Berufen,
Praktika und Ehrenamtern auszuprobieren. Sowohl auf der
Website als auch auf dem zugehérigen Youtube-Kanal finden
Interessierte Infomaterialien und Erfahrungsberichte der
Teilnehmenden.

Praktische Eindriicke vermitteln

Bei internen sowie auch bei externen Veranstaltungen wird
deutlich mehr Bezug zu den Pflegeberufen hergestellt, wenn
nicht nur erzdhlt und gezeigt, sondern auch angefasst und
mitgemacht wird. Dies kann durch kleine Tatigkeiten, wie
das Anlegen eines Verbands oder das Messen von Blutdruck
ermdoglicht werden.

Rahmenprogramm zielgruppenspezifisch gestalten

Bei Veranstaltungen jeglicher Art sind neben den Inhalten
auch gestalterische und mediale Aspekte zu beachten. Neben
der Breite an inhaltlichen und praktischen Eindriicken aus
den Pflegeberufen sollte mdglichst eine Breite an Varianten
der Vermittlung dieser Eindriicke genutzt werden.
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Ob beispielsweise ein Video abgespielt, ein Vortrag gehal-
ten oder ein Workshop durchgefthrt wird und wie diese
jeweils padagogisch, methodisch oder medial gestaltet sind,
hat einen entscheidenden Einfluss auf die Wirksamkeit der
MaRnahmen. Im Kern geht es darum, Lebendigkeit durch
Abwechslung, aber auch durch Musik, Farben und Bewegung
zu schaffen.

Bei groRReren Veranstaltungen lieBen sich Auftritte von
Musiker:innen oder anderen Kinstler:innen integrieren.
Grundsatzlich sind die genannten Variationen zu nutzen, um
Gefuhle von Wohlsein und Gemeinschaft bei den Teilnehmen-
den zu erzeugen. Entsprechende Potenziale sind in jeglichen
Bereichen bzw. Aspekten von Veranstaltungen und der
Offentlichkeitsarbeit zu identifizieren.

Wohingegen bei Kindern und Jugendlichen der SpaR- sowie
der Gemeinschaftsfaktor im Vordergrund stehen sollten, ist
bei Erwachsenen Wert auf Professionalitat, anspruchsvolle
Tatigkeiten und Teamarbeit zu legen.

Werbe- und Aufklarungskampagnen
effektiv gestalten

Das Thema Werbekampagnen kann auch unter dem Begriff
Aufklarungskampagnen verstanden werden. Um das teilweise
noch immer negativ belastete Bild der Pflegeberufe in den
Kdpfen der gegenwdrtigen und zukiinftigen Generationen zu
verdndern, mussen diese proaktiv angesprochen werden.

Zielgruppen erfassen.

Bei der Bewerbung von Pflegeberufen an sich, Mannern in
Pflegeberufen fir sich und dem Pflegebetrieb selbst ist die
Bandbreite der Zielgruppen zu nutzen und gezielt anzuspre-
chen.

Zum Erreichen mannlicher Pflegefachkrafte sollten
mindestens folgende Zielgruppen erfasst werden:

» Jungen im Schulalter

» Junge Manner vor oder in der Berufsfindung

» Studienabbrecher oder Wartelistenbewerber

» Berufserfahrene auf der Suche nach einem
zweiten Karriereweg
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Um Jungen im Schulalter zu erreichen, bieten sich folgende
Malknahmen an:

» Aktive Kooperation mit Schulen

» \Vortrdge/Besuche von mannlichen Pflegern
in Schulen

» Organisation von Schulausfliigen in den
Pflegebetrieb

» Schulpraktika zu den entsprechenden Zeit-
raumen aktiv ausschreiben

Um junge Mdnner vor oder in der Berufsfindung zu erreichen,
bieten sich folgende MaBnahmen an:

» Aktive Kooperation mit Jobcentern und
Berufsberatungsstellen

» Uberpriifung und Einforderung der Vermittlung
von Mannern in Pflegeberufe

» Prdsenz mannlicher Pflegefachpersonen
auf Jobmessen

Um Studienabbrecher oder Wartelistenbewerber zu errei-
chen, bieten sich folgende MaBnahmen an:

» Aktive Kooperation mit Universitdaten und
Hochschulen

» Plakate und Flyer in den medizinischen oder
humanwissenschaftlichen Fakultdten bzw.
Fachbereichen und weiteren geeigneten Orten,
wie der Studierendenvertretung von Universitdaten
und Hochschulen platzieren

Um Berufserfahrene auf der Suche nach einem zweiten Kar-
riereweg zu erreichen, bieten sich folgende MaRknahmen an:

» Dieselben MaBnahmen, wie fiir junge Manner
vor oder in der Berufsfindung sowie Studien-
abbrecher oder Wartelistenbewerber

» Werbekampagnen im offentlichen Raum mit Bezug
auf die Vorteile der Pflegeberufe gegentiber
anderen Berufen, wie Birotdtigkeiten oder
Handwerk (Abwechslung, Vielseitigkeit, Jobsicher
heit, Gebraucht-Werden, Dankbarkeit, Teamarbeit,
Anpacken/Bewegung, medizinische/gesundheit-
liche Kenntnisse etc.)

» Karriere(um)wege von mdnnlichen Pflegefach-
personen erzahlen



Selbstverstandliche Darstellung aller Geschlechter
Unabhangig von der Zielgruppe und dem Alter sollte sich,
dhnlich wie bei der Aufbereitung des eigenen Internetauf-
tritts, fur eine geschlechtergerechte und -neutrale Sprache
entschieden werden. Gleichwohl ein Ungleichgewicht
zwischen den Geschlechtern im Pflegesektor herrscht, sollte
sich dieses nicht automatisch in der Bild- und Schriftsprache
einer Werbekampagne widerspiegeln. Vielmehr ist es ratsam
auf eine Selbstverstandlichkeit im Rahmen der bildlichen
Darstellung von mdnnlichen Pflegefachpersonen zu setzen, da
sich auch in den Experteninterviews herausgestellt hat, dass
mannliche Pflegefachpersonen die Austibung ihres Berufs als
ebenso selbstverstdndlich empfinden, wie es weibliche Pflege-
fachpersonen tun.

Eine originelle, wenn auch provokante Werbekampagne
startete die Werbeagentur ,Selbstverstandlich - barrierearme
Kommunikation in Kooperation" mit dem Pflegedienst ,m|c".
Im Rahmen der Kampagne ,Werbekampagne Pflege” wurden
gleichermalRen Manner und Frauen unterschiedlichen Alters
aus Pflegeberufen mit entsprechenden Slogans auf City Cards
(Postkarten) und Anzeigen gedruckt.

Das Ubergeordnete Ziel der MalRnahmen im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit sollte die realistische, vielseitige und
geschlechtsunabhdngige Vermittiung der Pflegeberufe sein,
um folgendes Selbstverstandnis in der Gesellschaft, speziell
von Mannern in Pflegeberufen, erreichen zu kénnen:

» Pflegeberufe sind keine Frauenberufe

» Pflegefachpersonen ibernehmen verantwortungs-
volle und anspruchsvolle Aufgaben, die gleicher-
maken soziale, zwischenmenschliche, kommuni-
kative und technische Kompetenzen erfordern und
fordern

» Die groBe Auswahl an Weiterbildungen und
Aufstiegsfortbildungen ermdglicht es Pflegefach-
personen, ihr Gehalt nachweislich zu erhéhen

» Pflegeberufe sind als eigenstdndige Profession und
nicht als Hilfsarbeiten drztlicher Tatigkeiten
anzusehen

» Durch die vielseitigen Einsatzbereiche und
Entwicklungsmaglichkeiten ist eine Karriere in der
Pflege sehr gut realisierbar

MaRnahmen

Die beste Werbung fiir Manner in der Pflege sind Manner in
der Pflege

Sollte ein motivierter Pflegefachmann bereits im Betrieb
beschaftigt sein, lohnt es sich, diesen gezielt anzusprechen
und fir Veranstaltungen, Hospitationstage oder mediale
Auftritte auf Social Media als Botschafter fiir Pflegeberufe
und Mdnner in Pflegeberufen einzusetzen, um ihm die Biihne
zu geben, aus dem Alltag eines Pflegefachmanns zu berichten
und daflr zu begeistern. Ein entsprechendes Beispiel bietet
eine Werbekampagne des NHS fir mannliche Pflegefachper-
sonen von mdnnlichen Pflegefachpersonen, welche unter
dem Namen ,We are the NHS" im britischen Fernsehen lief.

Pflegeassistenzberufe bewerben

Ein Pflegeassistenzberuf bietet einen niederschwelligen und
gut verglteten Einstieg in die Pflege. Pflegeassistenzberu-
fe sollten umfassend beworben werden, um potenziellen
zukUnftigen Pflegefachpersonen einen kurzfristigen Einblick
in die pflegerische Arbeit zu ermoglichen, ohne sich langfris-
tig festlegen zu missen und mit der Méglichkeit, die bisheri-
ge Haupttdtigkeit weiterfiihren zu kénnen.
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https://selbstverstaendlich-agentur.de/portfolio-item/werbekampagne-gepflegt
https://www.youtube.com/watch?v=tyLWbe6z_Z8
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5.2 / RECRUITING -
DIVERSITAT AKTIV GESTALTEN

Stellenanzeigen gezielt ausrichten

Fiir M@nner relevante Inhalte thematisieren
Stellenbeschreibungen sollten méglichst umfassend sein und
nicht nur typisch mannliche oder typisch weibliche Sprech-
weisen und Inhalte behandeln. Um eine Stellenausschreibung
dennoch bewusst fir Mdnner interessant zu gestalten, sollte
sie folgende, fir Manner zentrale Motivationen zum Ergreifen
eines Pflegeberufes enthalten:

» Darstellung von konkreten Weiterbildungs- und
Fortbildungsmaglichkeiten sowie Studiums-
angeboten

» Vielseitige Tatigkeitsbeschreibungen, in denen
auch die korperfernen Bereiche genannt werden

» Hinweise auf besonders hervorragende Arbeits-
bedingungen

» Schlagworte wie Professionalitdt, Komplexitat
und aufgabenorientiertes Arbeiten

Passende Ansprache beachten

Der konsequente Umgang mit gendergerechter Rechtschrei-
bung ist heutzutage als selbstverstdndlich anzusehen, sofern
nicht ausschlieRlich bestimmte Geschlechter gemeint sind,
ebenso der Verzicht auf Begriffe, wie ,die Krankenschwes-
ter" im Kontext des Themas Pflege. Die genderneutralen

und korrekten Bezeichnungen, wie ,Pflegefachperson” oder
.Pflegefachpersonal” sind zu verwenden, so dass stets mit
einem Artikel alle Geschlechter ausgedriickt werden kdnnen.
Auch bei der Bezeichnung der Klient:innen bzw. Patient:innen
oder anderen Personengruppen sollte auf die Verwendung
von ,:" oder ,** geachtet werden oder bestenfalls neutrale
Begriffe, wie ,Personen mit Pflegebedarf" verwendet werden.

Schulpraktika und Pflichtpraktika gezielt ausschreiben
Stellenanzeigen fur Schulpraktika und Pflichtpraktika sollten
zum jeweils passenden Zeitpunkt aktiv ausgeschrieben
werden. Hier sollten mitunter maglichst kurze bzw. in der
Lange flexible Praktika ermoglicht werden, um den individu-
ellen Kapazitaten moglichst gerecht zu werden. AuBerdem
ist darauf zu achten, moglichst auf bestimmte Schwerpunkte
in den Praktikumsstellen hinzuweisen, die das Spektrum der
pflegerischen Tatigkeit abbilden und auch Tatigkeiten ohne
oder mit geringfigiger Korper-Leib-Arbeit ermdglichen.



Bewerber:innenmanagement divers gestalten

Das Bewerbermanagement stellt unter den MaRknahmen
zum Erhalt von mdnnlichen Pflegenden eine beobachtende
und steuernde Instanz dar. Es sollte dazu genutzt werden,
das Geschlechterverhaltnis und bestenfalls auch andere
Diversitatsstrukturen zu beobachten und konkrete kurz- und
langfristige Ziele zu setzen.

Als Ubergeordnetes Ziel der MaBnahmen dieser Handreichung
ist ein gleichmaRiges Geschlechterverhdltnis im Betrieb sowie
maoglichst auch in einzelnen Teams oder Stationen anzustre-
ben. Letztlich geht es hierbei darum, maximale Diversitat in
den kleinstmdglichen Personalgruppen zu erreichen. Mindes-
tens sollte darauf geachtet werden, dass Manner nicht allein
in einem Team aus Frauen eingesetzt werden.

Personalmonitoring betreiben

Das Personalmonitoring ist speziell in groReren Betrieben
wichtig, um die Geschlechterverhaltnisse bzw. die Diversitats-
struktur im Betrieb und in den einzelnen Teams zu erfassen.
Es sollte dariiber hinaus beobachtet und prognostiziert
werden, wie sich diese Strukturen verandern, um rechtzeitig
darauf reagieren und langfristig planen zu kénnen.

AuRerdem sollte das Monitoring dazu genutzt werden, die
Arbeitszufriedenheit der Beschdftigten sowie deren indivi-
duell erfahrene Verbesserungspotenziale zu erfassen und
entsprechende MaRnahmen ergreifen zu konnen. Dies sollte
bestenfalls im Rahmen eines Mentoringprogramms oder von
individuellen Einzelgesprdchen erfolgen, welche noch weiter
ausgefuhrt werden.

Konkrete Ziele formulieren, iiberpriifen und anpassen

Das Monitoring ermdglicht es ebenfalls, konkrete und zeitlich
begrenzte Ziele in Bezug auf die Personalstruktur zu formulie-
ren und zu Uberprifen, ob diese erreicht wurden. Bei Bewer-
ber:innen gleicher Eignung kann und sollte somit die diversi-
tatsfordernde Wahl getroffen werden bzw. ein gleichmdRiges
Geschlechterverhdltnis angestrebt werden.

MaRnahmen

Anreize schaffen

Um dem Fachkraftemangel in der Pflege entgegenzuwirken,
werden haufig Pramien oder andere Anreize genutzt. Beispiels-
weise erhalten Mitarbeitende im Klinikum Chemnitz unter
bestimmten Voraussetzungen eine \Werbepramie in Hohe von
1.000 Euro, wenn sie eine/n neue/n Arbeitnehmer:in fiir den
Betrieb gewinnen konnten. AulBerdem erhalten neu eingestellte
Arbeitnehmer:innen eine Willkommenspramie derselben Hohe.
Eine entsprechende MalBnahme Iasst sich mithilfe von Flyern,
Plakaten und Beitrdgen auf der Betriebshomepage bewerben.

Nutzt man hier verschiedene Darstellungen und Slogans,

die auch spezifisch Manner ansprechen, Idsst sich damit
erreichen, dass mdnnliche Pflegende motiviert sind, bei ihren
mannlichen Freunden und Bekannten aktiv fur ihren Beruf und
ihren Betrieb zu werben.

Damit wird auBerdem geférdert, dass die dadurch eingestellten
Pfleger von Anfang an eine Bezugsperson haben und sich gut
integrieren kénnen.



https://www.klinikumchemnitz.de/ausbildung-karriere/mitarbeiter-werben-mitarbeiter
https://www.klinikumchemnitz.de/ausbildung-karriere/mitarbeiter-werben-mitarbeiter
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5.3 / PERSONALMANAGEMENT

NACHHALTIGE ARBEITSBEDINGUNGEN SCHAFFEN

Bewusstsein fordern

Workshops, Schulungen und Fortbildungen anbieten
Mitarbeitenden sollte die Teilnahme an Workshops, Schulun-
gen und Fortbildungen zur Sensibilisierung fur geschlechtsbe-
zogene Verhaltensweisen ermoglicht werden. Die Workshops
kdnnen selbst durchgeflihrt, gemeinsam mit weiteren Einrich-
tungen organisiert oder extern besucht werden. Sie bieten
nicht nur die Chance einen bewussteren Umgang unter den
Mitarbeitenden zu férdern, sondern auch den Umgang mit
Patient:innen zu verbessern.

Beispielsweise bietet dazu der Praxisleitfaden zum Thema
Gender und Diversity als zukunftsorientierte Unternehmens-
strategie vom Bayerischen Staatsministerium fir Arbeit und
Soziales, Familie und Integration eine umfassende Orientie-
rung.

Im Gesprdch Uber Geschlechterrollen und individuelle Verhal-
tensweisen sollten stets kulturelle Unterschiede einbezogen
werden. Gerade dadurch, dass der Anteil von Mannern unter
aus dem Ausland rekrutierten Fachkraften meist deutlich
hoher ist als unter inlédndischen, findet eine Uberlappung

von Kultursensibilitat und Gendersensibilitat statt. Je nach
betrieblich individueller Situation kann die Geschlechtersen-
sibilitat somit auch im Rahmen der Kultursensibilitat bzw.
Integration aufgegriffen werden.

Wertschatzendes und ehrliches Miteinander

Die Bewusstseinsforderung bzw. Sensibilisierung fir
unbewusste Verhaltensweisen kann ebenso durch einen
respektvollen, wertschatzenden und ehrlichen Umgang
untereinander, quasi ,von innen heraus" geschaffen werden.
Dabei geht es zundchst darum, nicht nur das Wohl der
Leistungserbringer:innen, sondern auch das der Mitarbeiten-
den zentral in den Blick zu nehmen oder sogar beides immer
gemeinsam zu betrachten. Wichtig ist hier in jedem Fall als
Arbeitgeber hinter den Mitarbeitenden zu stehen und eine
vertrauenswurdige Ansprechperson flr deren Belange bereit-
zustellen. Das Eingehen auf die Bedtrfnisse der Mitarbeiten-
denistin jeglichen Bereichen die direkteste Form der Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen und -zufriedenheit. Der Raum
flr entsprechende Gesprache und MalBnahmen sollte so aktiv
bzw. entgegenkommend wie mdglich geschaffen werden.

momedocare - MEHR MANNER FUR DIE PFLEGE VON MORGEN

Arbeitsbedingungen optimieren

Weiterentwicklung ermdglichen

Um speziell Manner im Pflegeberuf zu halten, ist es wichtig,
ihnen spezifische und individuelle Perspektiven zu verschaffen.
Dabei kann es sich um Fortbildungen, Weiterbildungen,
bestimmte Tatigkeitsschwerpunkte und Verantwortungen
oder auch ein Studium handeln.

Dies kann durch individuelle Einzelgesprache erfolgen, in
denen der Gesprachsraum fir individuelle Herausforderungen
und Chancen erdffnet wird. Damit werden gezielte Weiter-
entwicklungsmaoglichkeiten fur die Pflegenden sowie fir den
Betrieb geschaffen.

Einzelgesprdche kdnnen beispielsweise in jahrliche Mitarbei-
tergesprdche integriert werden. In groReren Betrieben eignen
sich zum Monitoring auch Fragebdgen oder ahnliche schriftli-
che Kommunikationsmittel, die vertraulich behandelt werden.
Falls dies bisher noch nicht iber Mitarbeitergesprache erfasst
werden konnte, sollten bei Kiindigungen Kindigungsgespra-
che gefliihrt werden, um die Kiindigungsgriinde zu erfahren
und daraus wichtige Handlungspotenziale abzuleiten. Ein so
genanntes professionelles ,off-boarding” beeinflusst auch das
Image des eigenen Betriebes. Das Wohlwollen in der Beendi-
gung der Geschaftsbeziehung sollte gestdrkt werden, was
wiederum das Image als guter Arbeitgeber und die Chance zur
Rickkehr oder sogar des Verbleibs starkt.

Hierarchien abbauen

Der Abbau von Hierarchien ist fur die Gleichwertigkeit und
damit gleiche Attraktivitdt der Berufsfelder entscheidend.
Besonders im klinischen Setting haben sich starke Hierarchien
etabliert, die in komplexe strukturelle Ablaufe eingebunden
sind, weshalb der Abbau von Hierarchien meist ein langfristi-
ger und komplexer Prozess ist.

Eine kurzfristige Mdglichkeit auBerhalb dieser Abldufe einen
ebenbirtigen Kontakt unter den Mitarbeitenden aller Berufs-
gruppen zu schaffen, ist ein Rahmenprogramm, welches in
den Arbeitsalltag einflieBt. Dabei kann es sich um Sportan-
gebote, aber auch andere gemeinsame Aktivitaten handeln.
Zentral ist hierbei zu beachten, dass mdglichst viele verschie-
dene Berufsgruppen spielerisch und oder auf Augenhdhe
zusammenkommen.


https://www.synergie-durch-vielfalt.de/fileadmin/diverse_PDF/zum_Weiterlesen/ZUGToolbox_Mai2015.pdf
https://www.synergie-durch-vielfalt.de/fileadmin/diverse_PDF/zum_Weiterlesen/ZUGToolbox_Mai2015.pdf
https://www.synergie-durch-vielfalt.de/fileadmin/diverse_PDF/zum_Weiterlesen/ZUGToolbox_Mai2015.pdf

Solche Aktivitaten, die zwar innerhalb des betrieblichen,
aber auRerhalb des beruflichen Kontextes stattfinden,
eigenen sich als vorbereitende Grundlage fir entsprechende
berufsbezogene MalRnahmen. Beispielsweise kann damit
der Weg zu Besprechungsformaten unter aktivem Einbezug
aller Berufsgruppen bzw. Hierarchieebenen bei gleichem
Mitspracherecht geebnet werden, oder es kdnnen Formen der
Selbstorganisation etabliert werden, die sich beispielsweise
wie Buurtzorg Deutschland an dem niederldndischen Modell
der Nachbarschaftspflege orientieren. Dazu sind allerdings
zusatzliche umfassende SchulungsmaRknahmen erforderlich.
Hiermit sollen Beispiele gegeben werden, wie sich hierarchi-
sche Strukturen in Pflegeberufen abbauen lassen, sodass
diese mehr Gestaltungsspielraum erlangen und damit auch
fur Manner attraktiver werden.

Mentoring ermdglichen

Speziell fir mannliche Auszubildende ist die Sichtbarkeit
anderer mannlicher Pflegekrafte, Vorbilder oder mannlicher
Mentoren in ihrem Ausbildungsbetrieb, an denen sie sich
orientieren kdnnen und mit denen sie sich identifizieren
kdnnen, besonders wichtig.

Uber eine/n feste/n Mentor:in oder eine feste praxisanleit-
ende Person werden Perspektiven, Beriihrungspunkte und
Identifikationspotenziale geschaffen. Gleichzeitig schafft

das Implementieren von Mentor:innen ein starkeres Vertrau-
ensverhaltnis innerhalb des Betriebes als auch eine positive
Rickkopplung in der AuBenwahrnehmung. Der Schwerpunkt
dieser Begleitung sollte auf der gezielten Férderung und
Erfassung der Zufriedenheit mit der derzeitigen Tatigkeit und
dem Team sowie der Erfassung von Stdrken und Schwachen
liegen.

MaRknahmen

2|

Eine weitere wichtige Zielgruppe fir die Fachpersonengewin-
nung eines Pflegebetriebes sind die sogenannten ,FSJler", da
sie Uber einen langen Zeitraum die Strukturen und Prozesse
in dem Betrieb kennenlernen und dieser selbst einen umfas-
senden Eindruck von deren Arbeitsweise und Person erlangt.
Daher ist hier die intensive Begleitung besonders relevant, in
deren Rahmen maoglichst konkrete und individuelle Hinweise
zu passenden beruflichen Perspektiven gegeben werden
sollten.

Aufgrund unterschiedlicher Konzepte der Pflegetdtigkeit in
anderen Landern oder Kulturen sollte sich Migranten, die sich
in einer Pflegeausbildung, einem Studium oder einem Pflege-
beruf befinden, bewusst zugewendet werden. So genieft die
Pflege beispielsweise in Syrien und Indonesien ein deutlich
hoheres Ansehen als in Deutschland und kommt dort eher
einer Assistenz des Arztes oder der Arztin gleich, weshalb
sich dort auch mehr Manner fir die Pflege interessieren.
Wenn diese sich in Deutschland fir ein Pflegestudium oder
eine Pflegeausbildung entscheiden, besteht die Moglichkeit,
dass sie Uberrascht und enttduscht sind, weil die Realitat von
ihren Erwartungen abweicht. Diese Erwartungen friihzeitig
spezifisch zu erfassen und zu adressieren kann die Enttau-
schung verhindern und den Verbleib sichern.

Wenn bisher noch kein umfassendes Mentoring angeboten
wurde, kann es langer dauern, bis entsprechende Strukturen
geschaffen sind. Daher bietet es sich an, auf externe Mento-
ringprogramme, wie die ,Mentoren fur Pflege” aufmerksam
zu machen.

&

21


https://www.mfp.bayern.de/
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Projektleiter Merlin Wenzel:
,Mit MOMEDOCARE wurde ein ldngst
tiberholter Diskurs mit bundesweiter
Aufmerksamkeit angestolRen, der (iber
Geschlecht hinaus die Aufarbeitung von
Diversitdt, Aufkldrung und attraktiven
Arbeitsbedingungen voranbringt. Was
es jetzt braucht, ist eine nachhaltige
Implementierung in den einzelnen
Betrieben und dariiber
hinaus.”

Projektmitarbeiterin
Amelie Bareither: ,Das Projekt
MOMEDOCARE hat den Blick auf
strukturelle Problemlagen gedffnet, die
nicht allein von den Pflegebetrieben selbst
bewdltigt werden koénnen. Es braucht dariiber
hinaus gesetzliche Anderungen, die Pflegenden
mehr Handlungsbereitschaft einrGumen und
Arbeitgeber bei der flexiblen und
agilen Gestaltung der Arbeitsbe-
dingungen unterstiitzen.”




6 // ZUSAMMEN MEHR BEWEGEN

Die Gesundheitswirtschaft gilt nicht nur als Leit- und Zu-
kunftsbranche, sondern auch als Wachstumstreiber mit
einer wichtigen konomischen Bedeutung fir den Standort
Deutschland. Die Innovationskraft und die Beschaftigungs-
starke verdeutlichen das Potenzial der Gesundheitswirtschaft
als einen der groRten Wirtschaftszweige. Die Vernetzung von
Gesundheit und Wirtschaft in der Nordwestregion, die Sicht-
barkeit der Akteure, eine Steigerung der Wahrnehmung
gemeinsam einen Mehrwert zu schaffen, das sind auch die
Ziele des Vereins Gesundheitswirtschaft Nordwest.

Zusammen mit allen Mitglieder:innen und Expert:innen dient
die geballte Kompetenz dazu, die Gesundheit der Menschen in
der Region zu verbessern. ,Gesundheit gemeinsam gestalten”
ist das Motto und das gelingt dem Verein mit Hauptsitz in
Bremen durch verschiedene Projekte, Vortrage, Kooperatio-
nen und Veranstaltungen.

Wir freuen uns, Ihnen einen ersten
Einblick gegeben zu haben, wie wir

das Potential von mehr Mdnnern in

der Pflege nutzen und somit von mehr
geschlechtlicher Vielfalt im Pflegeberuf
in Deutschland profitieren zu kénnen!

Maochten auch Sie ein Unternehmen
sein, welches flr Diversitdt steht und
brauchen dabei noch Unterstitzung?

Sprechen Sie uns gerne an!

Sie erreichen uns per Mail unter:
office@gwnw.de oder

telefonisch unter 0421-33 62 73 10

Zusammen mehr bewegen

LUST AUF MEHR INFOS?

Dann einfach reinhodren:

Fokus Pflege
Spotify

Mit Netzwerken die
Gesundheitswirtschaft
starken
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DANKE

Das Team von MOMEDOCARE bedankt sich fir die Moglich-

keit, das Projekt dank finanzieller Unterstiitzung durch das
Bundesministerium fur Gesundheit umsetzen zu dirfen.

Wir bedanken uns fiir die konstruktive und dadurch sehr
bereichernde Beteiligung aus der Praxis und Wissenschaft!

Weiterer Dank geht an die mannlichen Pflegefachpersonen,

welche sich neben ihrer herausfordernden Tatigkeit fir die
Experteninterviews bereitgestellt haben.

momedocare - MEHR MANNER FUR DIE PFLEGE VON MORGEN

% Bundesministerium
fur Gesundheit

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

| . .
g Gesundheitswirtschaft
\ ~ ror eine cesunoe recion. NOrdwest

A



Zusammen mehr bewegen

UNSERE PRAXIS- & KOOPERATIONSPARTNER

Zudem mochten wir uns bei unseren Praxis- & Kooperations-
partnern fir die Unterstitzung und konstruktive Zusammen-

arbeit bedanken.

BREMER HEIMSTIFTUNG

< HSB

Hechschule Bremen
City University of Applied Sciences

R

Land[®ienste '

Ambulante Pflege

GESUNDHEITNORD
KLINIKVERBUND BREMEN

A Arbeitnehmerkammer
Bremen

BVO®
BEZIRKSVERBAND
OLDENBURG

©
JADEHOCHSCHULE

Wilhelmshaven Oldenburg Elsfleth

©
¢

[]
KIEINIKUM
OLDENBURG

Universititsmedizin
Oldenburg

vacances®

vacances Mobiler Sozial- und Pflegedienst
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https://illustration-bremen.de/
https://www.reprolandwehr.de/
https://www.gesundheitswirtschaft-nordwest.de/

Platz fiir Notizen
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Diese Karte dient als Gedankenstiitze fir mehr Diversitat im
Alltag und damit »Mehr Manner fiir die Pflege von morgen.«

Herausnehmen und Ideen festhalten.
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Mehr Manner fur die Pflege von morgen!




